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GTC | Wstep CEO

Drogi Czytelniku,
Zapraszamy do lektury najhowszego Raportu ESG za 2023 rok.

GTC czynnie angazuje sie w budowe zrbwnowazonej infrastruktury i wspieranie innowacjj,
kierujgc sie przy tym potrzelbami interesariuszy wyrazonymi w zrealizowanym przez firme
badaniu istotnosci (przeprowadzonym w nawigzaniu do wymogéw dot. analizy podwojnej
istotno§ci zawartych w ESRS - European Sustainability Reporting Standards). Poczgwszy
od tego roku GTC przygotowuje sie rowniez do sktadania raportdw zgodnie z wymogami
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) i wprowadzonymi na mocy dyrektywy
europejskimi standardami sprawozdawczoSci zrbwnowazonego rozwoju — ESRS. Planujgc
osiggniecie petnej zgodnosci do sprawozdawczosci za 2025 r.

Zadowolenie, zdrowie i bezpieczehstwo naszych pracownikéw pozostaje naszym najwyzszym
priorytetem. W tej sferze rozpoczeliSmy dziatania ukierunkowane na réznorodnosg,
rownosc¢ i inkluzyjno$€ w naszym zyciu codziennym i cho¢ wartosci
organizacyjne GTC juz wspierajq takie zachowania, wierzymy, ze ich
udoskonalanie jest zawsze mozliwe.

W biezgcym roku skupimy sie przede wszystkim na wykonawcach

prac na Autostradzie AmberOne, ktérzy przez najblizsze 5 lat, bedqg
prowadzi¢ prace remontowe nawierzchni drogi. Stanowi to duze
wyzwanie pod wieloma wzgledami, a najwigksze z nich to zapewnienie
zdrowia i bezpieczehstwa wszystkim osobom pracujgcym na
autostradzie oraz jej uzytkownikom poprzez minimalizowanie

ryzyka wynikajgcego z prowadzenia prac przy jednoczesnym

Niestety nasze doSwiadczenia, podobnie jak doSwiadczenia
wszystkich podmiotéw zajmujgcych sige utrzymaniem drog

wskazujq, ze najwiekszym wyzwaniem jest przekonanie

uzytkownikéw drég, by jezdzili w sposbdb bezpieczny

udostepnieniu drogi dla uzytkownikédw pod ruchem drogowym.

i rozwazny podczas prowadzonych przez GTC prac remontowych. Jesli wszyscy okazemy
sobie wzajemny szacunek i cierpliwos¢, bedziemy nie tylko bezpieczni, ale i zredukujemy
wptyw prowadzonych prac na ptynnosS¢ ruchu i Srodowisko.

Kwestig niepodlegajgcqg dyskusji w catym naszym tancuchu wartosci jest poszanowanie
praw cztowieka. Oczekujemy spetnienia najwyzszych standardéw od naszych wykonawcoéw

i promujemy etyczne sposoby postepowania. Angazowanie sie w zycie lokalnych
spotecznosci pozostaje niezmiernie wazne; szukamy zrozumienia i rozwigzywania problemow
we wzajemnej wspotpracy.

Podejmowane przez nas w poczuciu odpowiedzialnosSci wysitki zmierzajg ku zapewnieniu
bezpiecznych zachowan wsréd kierowcdw, szczegblnie na AmberOne Autostradzie Al, tak by
w efekcie korzystanie z autostrady byto doznaniem ptynnego, bezpiecznego i wygodnego
podrézowania. Dziatania te obejmujq réwniez promowanie AmberGO, naszego systemu
automatycznego pobierania optat opartego na rozpoznawaniu tablic rejestracyjnych.

Waznym aspektem jest dla nas zdrowie i jakoS¢ zycia lokalnych spotecznosSci. Wspieramy
inicjatywy promujgce bezpieczehstwo w ruchu drogowym, zdrowy styl zycia i zieleh wokot nas,
czyli dziatania stuzgce wypracowywaniu trwatych korzysci spotecznych i gospodarczych.

Waznym elementem dziatalnosSci naszej firmy sq kwestie zwigzane z przeciwdziataniem
zmianom klimatu. Angazujemy sie w redukcije emisji i poszukujemy mozliwosci korzystania

z energii odnawialnej zachecajgc w naszych kampaniach do zachowan redukujgcych emisje
CO,, jak np. jazda w sposdb ekonomiczny.

Zapraszamy do lektury naszego Raportu ESG, z ktdérego dowiecie sie Paistwo wiecej
o naszych postepach i planach na przyszto§€. Razem napedzajmy pozytywng zmiane ku
zrbwnowazonej i inkluzyjnej przysztosci.

Z wyrazami szacunku
Torbjorn Nohrstedt
GTC
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Informacje ogolne - Kim jesteSmy

Gdansk Transport Company S.A. (GTC) jako Spdtka celowa od
1997 roku posiada koncesje na zaprojektowanie, sfinansowanie,
wybudowanie i eksploatacje okoto 150-kilometrowego odcinka
AmberOne Autostrady Al miedzy Gdanhskiem a Toruniem.

GTC wybudowata AmberOne Autostrade Al i prowadzi jej
eksploatacje, a koncesja GTC wygasa 24 sierpnia 2039 roku.

Gtéwnym zakresem dziatalnosci GTC jako
zarzgdcy AmberOne Autostrady Al sq procesy
zwigzane z utrzymaniem i eksploatacijq drogi
oraz prowadzeniem prac remontowych

i rozbudowq punktéw poboru opfat.

AmberOne Autostrada Al jest jedng z trzech
koncesyjnych autostrad w Polsce, obok
Autostrady Wielkopolskiej oraz Autostrady
Matopolskiej, zapewniajgcqg bezpieczny i szybki
przejazd kierowcom pojazddw transportowych
oraz kierowcom w drodze do pracy lub
podrdzujgcym turystycznie. Dzienny Sredni
ruch na AmberOne to okoto 50 000 pojazdow
lekkich i ciezkich.

Gtownym wykonawcq ustug eksploatacii

i utrzymania AmberOne Autostrady Al jest firma
Intertoll Polska Sp. z 0.0., ktéra realizuje zadania
Operatora Autostrady Al.

Siedziba gtdéwna GTC zlokalizowana jest
w Sopocie przy ulicy Powstahcéw Warszawy 19.

Inwestycja, obejmujgca odcinek AmberOne
Autostrady Al zarzgdzany przez GTC, zostata
sfinansowana przez miedzynarodowe instytucje
finansowe oraz Akcjonariuszy GTC.

Miedzynarodowe instytucje finansowe, tzn.
Europejski Bank Inwestycyjny, Nordycki Bank
Inwestycyjny oraz Szwedzka Korporacja
Kredytow Eksportowych udzielity GTC kredytow
stanowigcych tgcznie 95% ogdlnej kwoty
finansowania projektu, natomiast Akcjonariusze
GTC pokryli pozostate 5%.

W okresie eksploatacji GTC otrzymuje

z Krajowego Funduszu Drogowego
wynagrodzenie za dostepnosg, ktore stuzy
pokryciu: kosztow obstugi zadtuzenia
(odsetki od kredytéw oraz kwoty na
sptate rat kapitatowych), wynagrodzenia
Akcjonariuszy, podatkdw, kosztéw
operacyjnych obejmujgcych m.in.
wynagrodzenie operatora Autostrady

(za obstuge systemu poboru optat oraz
utrzymanie odpowiedniego standardu
drogi), ubezpieczenia, kosztow ustug
Niezaleznego Inzyniera, kosztow rozbudowy
punktéw poboru optat oraz zwigzanych

Z pracami remontowymi na AmberOne
Autostradzie Al.

Koszty rehabilitacji Autostrady obejmujg
koszty wszelkich remontéw i napraw
nawierzchni oraz obiektéw budowlanych
(np. wiaduktéw, mostéw, budynkow,
miejsc obstugi podréznych) i elementéw

AmberOne Autostrady Al (np. barier,
znakdw drogowych, stacji meteo, sprzetu
do obstugi systemu poboru optat).

GTC otrzymuje rowniez wynagrodzenie
zmienne, majgce pokry€ koszty zmienne
eksploatacji AmberOne Autostrady Al
(zalezne od natezenia ruchu).

System rozliczeh przewiduje obnizki
wynagrodzenia za ograniczonq
dostepno$€ AmberOne Autostrady Al
dla kierowcéw (np. za zamkniecia paséw
ruchu) lub za nieadekwatny standard
utrzymania Autostrady.

Optaty za przejazd AmberOne Autostradqg
Al sq przekazywane przez GTC do
Krajowego Funduszu Drogowego.
WysokoS¢ tych optat ustala Minister
Infrastruktury.

Gdansk Transport Company S.A.
jest czionkiem organizaciji:

« ASECAP | the European Association of Operators of
Toll Road Infrastructures | asecap.com
GRESB | Global Real Estate Sustainability Benchmark

| gresb.com/nl-en

PAK | Polskie Autostrady Koncesyjne | pak.org.pl

Konfederacja Lewiatan
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jest odpowiedzialny za zarzqdzanie i prowadzenie dziatalnosci Zarzgdu oraz
raportowanie do wtascicieli, klientdw itp.

WICEPREZES

Dyrektor ds. Operacyjnych odpowiada za catoS¢ kwestii zwigzanych

z eksploatacjq i utrzymaniem, to jest za sprawy obejmujgce zarbwno doradztwo
i koordynacje podczas prac rehabilitacyjnych, jak i za zapewnienie, ze
AmberOne Autostrada Al eksploatowana jest zgodnie z warunkami okreslonymi
w przepisach prawa. Odpowiada rowniez za wszelkie sprawy zwigzane z obstugg
Autostrady, w tym wspétpracuije z interesariuszami Autostrady (np. stuzbami
ratowniczymi, wtadzami panstwowymi i lokalnymi).

DYREKTOR TECHNICZNY

jest odpowiedzialny za wszystkie aspekty techniczne zwigzane z pracami
remontowymi, w tym pracami projektowymi i budowlanymi, jakie sg niezbedne
do utrzymania Autostrady oraz urzqdzen koniecznych do funkcjonowania

i eksploataciji Autostrady, w tym zapewnienia jakosci robdt, spetniania wymagah
Srodowiskowych i bezpieczehstwa podczas prowadzenia roboét, koordynacii
prowadzenia prac z wiadzami i stronami trzecimi, upewniania sie, ze wszystkie
pozwolenia dotyczqgce prac rehabilitacyjnych i wymagane do obstugi Autostrady
sq realizowane.

DYREKTOR FINANSOWY

jest odpowiedzialny za sprawy zwigzane z finansowaniem, w tym zarzgdzaniem
gotowkaq, ksiegowosciqg, audytami finansowymi, sprawozdawczosciq

finansowq, przygotowaniem i realizacjg budzetu, polityki, ubezpieczeniami,
wspotpracq z kredytodawcami i zapewnienie zgodnosSci GTC z postanowieniami
umaow finansowych.

Rada Nadzorcza

w czteroosobowym sktadzie przedstawicieli
udziatowcdw GTC:

Bart Saenen — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
lan Harding — Czionek Rady Nadzorczej
Stefano Brugnolo — Cztonek Rady Nadzorczej
Zoltan Pap — Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzqgd

w czteroosobowym sktadzie:

Torbjorn Nohrstedt — CEO — Prezes Zarzqdu

Wojciech Mgkinia — Dyrektor ds. Operacyjnych — Wiceprezes Zarzqdu
Bartosz Madajewski — Dyrektor Finansowy

Grzegorz Kuleta — Dyrektor Techniczny

Zarzqd

0 0

narodowos¢ Polacy obcokrajowcy

75% 25%

ponizej 30 lat
30-50 lat 0 1
powyzej 50 lat 0 3

Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani i odwotywani zgodnie z odpowiednimi postanowieniami
umowy Akcjonariuszy.

Kazdy Akcjonariusz, ktory posiada nie mniej niz 15% tqcznej liczby akcji Spotki posiadanych przez
wszystkich Akcjonariuszy Spo6tki w danym czasie, bedzie uprawniony do wyznaczenia i powotania
jednego cztonka Zarzqgdu oraz do odwotania i zastgpienia takiego cztonka w drodze pisemnego
zawiadomienia skierowanego do Spotki.




Prezes Zarzqdu GTC, Prezes Spobiki, jest
odpowiedzialny za zarzqdzanie i prowadzenie
dziatalnosci Zarzgdu oraz za udzielanie
odpowiedzi wtascicielom, klientom itp.

Zarzqd GTC prowadzi wszystkie sprawy Spotki,
reprezentuje jq oraz podejmuje dziatania

I gromadzi zasoby niezbedne do wykonywania
obowigzkdow i osiggania celdw finansowych
Spotki. Aktywnie uczestniczy w opracowywaniu,
zatwierdzaniu i aktualizowaniu celdw oraz
strategii firmy zwigzanych ze zrbwnowazonym
rozwojem. Cele dotyczqce zrbwnowazonego
rozwoju obowigzujg wszystkich pracownikéw
Spobiki, sg monitorowane w systemie
kwartalnym, a ich realizacja stanowi temat
dyskusiji na wielu forach, w ktérych uczestniczqg
pracownicy firmy oraz kadra zarzqdzajqca,

np. na corocznych spotkaniach dotyczgcych
przeglgdu zarzqdzania w Spoétce. Skutecznosé
realizacji celdw zrbwnowazonego rozwoju jest
podsumowywanad przez Zarzqd w systemie

kwartalnym oraz rocznym i stanowi istotng
czeS¢ sktadowq na etapie przyznawania
pracowniczej premii roczne;.

Zarzqd przygotowuje i przedstawia do
uchwalenia Radzie Nadzorczej roczny Budzet
Spobiki, utrzymuje System Zarzgdzania,

ktéry opisuje misje, wizje i cele GTC,
wewnetrzne procedury GTC i obowiqzki,

a takze uprawnienia i wspotprace pomiedzy
poszczegblnymi dziatami firmy. Ponadto Zarzqd
uchwala i utrzymuje Regulamin Spoéiki oraz
Regulamin wynagradzania.

Zarzqd GTC przedktada comiesieczne
sprawozdania ze swojej dziatalnosci do Rady
Nadzorczej Spotki w formie raportdw oraz
bierze udziat w bezposrednich spotkaniach
raz na kwartat, w ktérych relacjonuje postepy
poczynionych dziatan oraz odpowiada na
zapytania i uwagi cztonkéw Rady.

Kwestie dotyczqce Zrbwnowazonego Rozwoju inicjowane i realizowane sq w Spobtce przez

nastepujgce stanowiska i funkcje:

« Prezes Zarzqdu GTC bezposrednio nadzoruje i zatwierdza wszystkie inicjatywy
Zrdbwnowazonego Rozwoju.

« Zarzqd GTC zatwierdza Cele i Zadania Zrbwnowazonego Rozwoju, jest odpowiedzialny
zad zatwierdzenie i wdrozenie polityki ESG oraz zarzqdzanie i nadzorowanie istotnymi
oddziatywaniami, ryzykiem oraz mozliwosciami,

« Zespbt Zarzqdzajgcy GTC jest odpowiedzialny za wyznaczanie i osigganie celdw oraz zadah
Zrbwnowazonego Rozwoju.

« Menedzer ds. PR i Marketingu jest odpowiedzialny za Plan Marketingowy GTC oraz inicjatywy
i dziatania CSR.

« Menedzer ds. Zrownowazonego Rozwoju jest odpowiedzialny za raportowanie
Zrownowazonego Rozwoju oraz wsparcie inicjatyw i dziatan CSR.

Wszystkie kwestie dotyczgce spraw utrzymaniowych, finansowych, technicznych,
administracyjnych i zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem Spotki sq na biezgco
komunikowane i przedstawiane Zarzgdowi na cotygodniowych spotkaniach
Zespotu Zarzgdzajqgcego.

W 2023 roku Cztonkowie Zarzqdu wraz z Zespotem uczestniczyli w szkoleniu Wymogi
sprawozdawcze wynikajgce z Dyrektywy CSRD, podnoszqgcym Swiadomos$¢ na temat kwestii
raportowania elementéw zrbwnowazonego rozwoju, ktére to raportowanie bedzie obligatoryjne
w roku 2026 w ramach ujawnien dotyczqcych roku 2025.

Zarzqd GTC jest bezpoSrednio zaangazowany w zarzgdzanie Strategig CSR i ESG na dany rok.
Plan dziatah podlega zatwierdzeniu przez cztonkdw Zarzqdu oraz jest omawiany i przedstawiany
kadrze menedzerskiej GTC podczas corocznych spotkan Przeglgdu Zarzqdzania w pierwszym
kwartale danego roku. Dodatkowo, wszelkie kwestie zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem

sg w trybie ciggtym przekazywane na cotygodniowych spotkaniach kadry zarzqdzajgcej oraz
podczas codziennych spotkan roboczych.

Wszelkie szkolenia dotyczgce zrbwnowazonego rozwoju oraz kwestii z nim zwigzanych sq
dyskutowane, rozwazane i planowane w trybie ciggtym oraz na linii Cztonkowie Zarzqdu -
Rada Nadzorcza, bedgca bezposSrednim ciatem nadzorczym dla Zarzgdu GTC, w zaleznoSci
od wynikajgcych potrzeb i wyzwan.




Rada Nadzorcza i Zarzad przyjmujq dtugoterminowq perspektywe dziatania spoiki
uwzgledniajgcq aspekty zrbwnowazonego rozwoju, ktére podlegajq ocenie dokonywanej
przez Akcjonariuszy. Aspekty te przektadajqg sie na konkretne cele, ktére sq zgodne z strategiq
biznesowq spotki

Realizacja celdw Zarzgdu podlega corocznej ocenie.

Kazdy z Cztonkdw Zarzqgdu oraz pracownik GTC ma okresSlone indywidualne cele, ktére
podlegajg corocznej ocenie, a stopien ich realizacji stanowi jeden z elementéw skiadowych
rocznej premii pracowniczej. Cele te sq rozpisane indywidulanie dla kazdego z cztonkdw zarzqdu

Zarzqd jest odpowiedzialny za przeglad i akceptacije raportowanych danych dotyczgcych
zrbwnowazonego rozwoju, w tym tematow istotnych, zwigzanych z kwestiami pracowniczymi
oraz Srodowiskowymi. Wszystkie raporty, ktére prezentujg dane dotyczqce zrbwnowazonego
rozwoju, d majq zostac przekazane klientom GTC, muszq by€ zaakceptowane przez minimum
dwéch cztonkédw Zarzqdu.

Dodatkowo, raportowanie kwestii dotyczgcych
zrownowazonego rozwoju odbywa sie:

na kwartalnych spotkaniach Rady Nadzorczej Spotki

doraznych spotkaniach przedstawicieli GTC odpowiedzialnych za kwestie
Zrownowazonego Rozwoju z akcjonariuszami spotki

raportowanie realizowane w ramach portalu GRESB — Global Real Estate
Sustainability Benchmark

Proces sprawozdawczos$ci dotyczgcy zarzqdzania zrbwnowazonym rozwojem realizowany jest
w spodice w sposdb ciqgty poprzez cotygodniowe spotkania Zespotu Zarzqgdzajgcego, w tym
Menedzera ds. Zrownowazonego Rozwoju oraz Menedzera ds. PR i Marketingu. Zapisy ze spotkah
sq utrzymywane w systemie zarzqdzania dokumentacjq. Wszystkie potencjalne i rzeczywiste
problemy, w tym krytyczne, sg na biezgco komunikowane do Zarzqgdu GTC.

W 2023 roku nie zgtoszono zadnego problemu krytycznego.




Giowne aspekty i etapy procesu nalezytej starannosci

Proces nalezytej starannosci realizowany w GTC od poczgtku jej dziatalnosci opisany jest
w Podreczniku Zarzqdzania GTC i zasadza sie na kilku kluczowych aspektach codziennej
dziatalnoSci GTC:
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Analiza potrzeb interesariuszy

Pierwszym krokiem jest doktadna analiza potrzeb i oczekiwan klientow, jakimi
sq, miedzy innymi: Ministerstwo Infrastruktury, Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad czy Wtasciciele GTC.

Okreslenie zakresu ustug
Na podstawie analizy wymogow kontraktowych i prawnych GTC ma jasno
okresSlone zakresy oferowanych ustug.

Okreslenie warunkow wspétpracy

Wszystkie umowy zawierane przez GTC majq Scisle okreSlone warunki
wspotpracy, w tym zakres ustug, harmonogram, ceny, warunki ptatnosci,
klauzule dotyczgce odpowiedzialnosci, oraz wszelkie inne istotne kwestie.

Ustalenie standardow jakosci

GTC ma okreSlone wysokie standardy jakosci oferowanych ustug oraz
zakontraktowanych prac. Okre§lone, wdrozone oraz funkcjonujgce procedury
i instrukcje postepowania zapewniajg utrzymanie okreSlonych umowami
poziomow jakosci ustug.

Przestrzeganie regulacji prawnych i branzowych

Wszelkie Swiadczone ustugi realizowane sq zgodne z obowigzujgcymi
przepisami prawnymi oraz standardami branzowymi. GTC stale monitoruje
zmiany w przepisach i dostosowuje swoje dziatania odpowiednio.

Regularna komunikacja

Kluczowym elementem nalezytej starannosci jest regularna komunikacja
ze swoimi interesariuszami. GTC jest otwarta na informacje zwrotng,
rozwiqgzywanie ewentualnych problemow oraz informowanie o postgpach
i zmianach.
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Monitorowanie wydajnosci ustug

GTC regularnie monitoruje jako$¢ oferowanych ustug oraz realizacje
zatozonych celdw. Dziatania te podejmowane sq na bardzo wielu poziomach,
poczgwszy od dziatalnosSci operacyjnej, dostepnosci ustugi czy np.
terminowosci realizowanych ptatnosci.

Zarzqdzanie ryzykiem

Nalezyte zarzqdzanie ryzykiem obejmuje identyfikacje potencjalnych zagrozen,
w tym zagrozenh dla dziatah podejmowanych we wspotpracy z kluczowymi
wykonawcami, oraz podejmowanie dziatan majgcych na celu minimalizacje
ryzyk, takich jak np. wypadkowosS¢, usterki, czy opdznienia.

Doskonalenie procesow
Procesy nalezytej starannosci sq monitorowane i, w razie potrzeb,
wprowadzane sq zmiany.

Przeprowadzanie audytow wewnetrznych

GTC przeprowadza szereg audytdw u swoich wykonawcow. Audytorzy
oceniajq skutecznoS¢ procesdw firmy, zgodnosS¢ z przepisami prawnymi
i standardami branzowymi oraz identyfikujg obszary do poprawy.

Coroczne audyty i kontrole

GTC poddaje sie corocznym audytom i kontrolom takim jak: audyty
jakoSciowe, audyty bezpieczenstwa informaciji czy tez audyty finansowe.
Wyniki audytédw sq analizowane, a korekty w procesach wdrazane.

Poszanowanie praw cztowieka

GTC prowadzi swojq dziatalnoS¢ z poszanowaniem praw cztiowieka, zardbwno

w stosunku do swoich wtasnych pracownikéw, jak i pracownikdw wykonawcow
i podwykonawcow.




Zarzgdzanie zrownowazonym rozwojem:

W roku 2021 GTC podjeta sie wpisania Celdw Zrdbwnowazonego Rozwoju w strategig biznesowq
firmy, okreSlajgcq kierunki swoich dziatah w obszarach E — srodowiskowym, S — spotecznym oraz
G — zarzgdczym. Wynikiem tej decyzji byto sformutowanie tzw. Strategii ESG, ktora przedstawia
plan dziatah w kazdym z zakresdw na kolejne lata. Zarzgd GTC, podpisujgc sie pod dokumentem
~Strategia ESG”, ktory podlega corocznej weryfikacji oraz aktualizacji, oSwiadcza tym samym,

ze jej zapisy stanowiq kierunki dziatah organizaciji w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Strategia ESG na obecnym etapie nie odnosi sie do tanhcucha wartosci GTC. Spbtka bedzie
pracowata nad jej aktualizacjq i dodaniem tego elementu jako jednego z kluczowych obszaréw
wynikajgcych z analizy podwadjnej istotnosci.

W zakresie Srodowiskowym Strategia odpowiada na potrzeby
Srodowiskowe dot. minimalizacji emisji CO,, oraz wiekszej
efektywnoSci energetycznej wykonawcodw GTC, takich jak
Operatora AmberOne Autostrady Al — Intertoll Polska sp.

z 0.0. Dodatkowo, celem podniesienia bioré6znorodnosci

terendw w pasie drogowym autostrady, koncertujemy sie

na stopniowym zagospodarowywaniu terendw zielonych na
AmberOne Autostradzie Al i zastepowanie ich terenami tgkowymi
o zwiekszonej réznorodnosci.

.c" NN
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Kluczowymi elementami strategii sqg:

Dekarbonizacja
@ i redukcja emisji
Q%)raﬂ Chcemy opracowywac
sposoby redukowania emisji,
gtébwnie CO,, z projektu Al w procesach,
na ktére mamy bezposredni wptyw
(np. redukcija zuzycia plastiku czy
energii grzewczej i elektrycznej) oraz
w procesach, na ktére nie mamy wptywu
(np. redukcija predkosci na AmberOne
Autostradzie Al, skutkujgca obnizaniem
emisji CO, podczas przejazdu).

/‘% Bioroznorodnosc
\G Angazujemy sie

“\;&/ w dziatania sprzyjajgce

rozszerzaniu i rozwijaniu
bioréznorodnosci w sqsiedztwie
AmberOne Autostrady Al poprzez
zwiekszanie areatdéw tgk kwietnych
przy pasie drogowym. Regularnie
monitorujemy miejsca o szczegdlnej
wrazliwosci, czyli przejScia dla zwierzgt
oraz tereny objete programem Natura
2000.

1. KWESTIE SRODOWISKOWE:

O- Zrownowazond
@ % eksploatacja

O-O igospodarka cyrkularna

Chcemy skutecznie

maksymalizowa¢ wykorzystywanie
materiatdw z prac remontowych
na AmberOne Autostradzie Al. Tego
samego wymagamy od naszych

wykonawcow.

Dodatkowe
@ nasadzenia zieleni
= Szukamy mozliwosci
kontynuowania
nasadzen zieleni, aby zwigkszy¢
aktywnq powierzchnig chtonnqg
AmberOne Autostrady Al
i w ten sposob przyczynic sie do
kompensacji emisji CO,, ktérych
zroédtem jest ruch pojazddéw na
AmberOne Autostradzie Al.

Opracowanie strategii energetycznej dila AmberOne Autostrady Al
Chcemy aktywnie poszukiwa¢ sposobdéw wdrazania odnawialnych

zrodet energii, np. paneli fotowoltaicznych.




- 21. KWESTIE SPOLECZNE N - 2.2. WIARYGODNY PARTNER I PRACODAWCA
Bezpieczehstwo wszystkich osdb znajdujgcych sie na autostradzie jest dla nas Pracownicy sq dla nas kluczowymi zasobami, dlatego doktadamy staran, aby w naszej
najwazniejsze. Nasi pracownicy i wykonawcy zobligowani sq do bezwzglednego organizacji panowata przyjazna, partnerska atmosfera, ktéra motywuje naszych pracownikédw do
postepowania zgodnie z obowigzujgcymi wymogami prawa, Politykg BHP oraz realizacji powierzonych im zadah w zaangazowany i rzetelny sposoéb.
wymaganiami stawianymi wykonawcom. Nieustannie wdrazamy nowoczesne
rozwigzania przyczyniajqce sie do zwiekszenia bezpieczenstwa pracownikow, Kierunki naszych dziatan to:
wykonawcoéw oraz uzytkownikow.
— Skuteczne procedur —— , Wysokie standard
ML MESZYE N CHela o //7 Pilnujemy oIr)y nasze);)olityki, /—@ WZryfikujemy stopigh realizacji
kodeksy i procedury byty [ zapisbw naszych wytycznych,

Bezpieczehstwo (N Jako$éé infrastruktury skuteczne. To daje nam pewnos¢, polityk, kodeksow i procedur. Co

uzytkownikéw {ﬁ% Realizujemy dziatania Ze nasi pracownicy dziatajg sprawnie, wiecej, bardzo zalezy nam, aby standardy

Kontynuujemy kampanie y podnoszgce jakosé zarbwno w pojedynke, jak i zespotowo, wypracowane wewnqtrz organizacji

na rzecz bezpieczenstwa, infrastruktury a takze, ze wyniki ich pracy sq dla nich obowiqzywaty w catym naszym tancuchu
skierowane do obecnych i przysztych autostradowej, wprowadzamy motywujqce. dostaw.
uzytkownikow. nowe rozwigzania techniczne

i innowacje. »  Transparentno$é dziatan Ukierunkowane dziatania
@ Stawiamy na transparentnosc¢ @ Podejmowane przez nas dziatania
@ Kontrola spetnienia _ Dziatamy — | dziatah naszej firmy; z roku na rok majq dwojaki charakter, tzn.
wymogoéw Realizujemy dziatania upubliczniomy na naszej stronie Z jednej strony inicjujemy
(@ Kontentujemy spetnienie ukierunkowane na ochrone internetowej oraz w innych kanatach dziatania wspierajgce rozwoj lokalnej
wymogoéw stawianych zdrowia i zycia naszych komunikacji dane na temat zarzqgdzanych spotecznosci, a z drugiej strony pracujemy

wykonawcom, okreslonych w zatgczniku wykonawcéw i uzytkownikéw przez nas elementdw oraz realizacji dziatan nad rozwiqzaniami, ktdére mogq przyczynic
do podpisywanych umoéw. AmberOne Autostrady Al. z zakresu zrbwnowazonego rozwoju. sie do minimalizowania niepozqdanego

oddziatywania autostrady na lokalne
spotecznosci.spotecznosci.

Spojnosc z Kodeksem \__F,< Rozwéj pracownikow

W zakresie dotyczgcym kwestii spotecznych strategia Etycznym b4 Y% Rozszerzamy palete rozwiqzan i narzedzi
odpowiada na potrzeby naszych interesariuszy, ktérymi sq Propagujemy Qe&& oferowanych pracownikom z myslg o ich rozwoju
pracownicy GTC oraz wykonawcy i podwykonawcy spoéfki. zachowania zgodne zawodowym. Pracownicy zachecani sq do
Dodatkowo, dbajgc o potrzeby zainteresowanych stron, jakimi z naszym Kodeksem Etycznym, uczestniczenia w szkoleniach i konferencjach podnoszgcych
sq lokalne spotecznosci, na ktére oddziatujemy, tworzymy plany zatem nie akceptujemy zadnej ich kwalifikacje zawodowe bqdz rozwijajgcych dodatkowe
i dziatania ukierunkowane na poprawe ich zycia i zdrowia. formy dyskryminacji. JesteSmy kompetencje. Naszym celem jest stworzenie i utrzymanie
otwarci na réznorodnos¢ zgranego, zaangazowanego i dobrze wspbtpracujgcego
| przestrzegamy przepisow zespotu, czemu stuzy€ majq m.in. cyklicznie organizowane

obowigzujgcego prawa. spotkania integracyjne.
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Kierunki naszych dziatan:

Identyfikujemy procesy
potrzebne dla zarzqgdzania
systemem jakosci oraz
procesami funkcjonujgcymi
w catej spotce.

Ustalamy metody potrzebne
do zapewnienia skutecznego
dziatania oraz kontroli
procesow.

Wdrazamy procedury
kontroli procesow

I metod stosowanych przez
wykonawcéw/dostawcow.

Wdrazamy konieczne
dziatania, by mie¢ pewnos¢,
ze planowane rezultaty i state
doskonalenie proceséw sqg
osiggane.

3. ZARZADZANIE

O

KK

Dobre zarzqdzanie jest kluczem dosprawnie dziatajgcej organizaciji, a w przypadku GTC jest
napedzane codziennymi procesami operacyjnymi i wymogami regulacyjnymi, co pomaga
w podejmowaniu strategicznych decyzji biznesowych.

Ustalamy i dokumentujemy
sekwencje procesow,

wraz z ich wzajemnymi
powigzaniami.

Pilnujemy dostepnoSsci
zasobobw i informaciji na
potrzeby wspieraniq,
prowadzenia i monitorowania
procesow.

Monitorujemy, dokonujemy
pomiardw i analizujemy
procesy.

Regularnie analizujemy
sposob, w jaki pracujemy

I szukamy mozliwoSci jego
doskonalenia — kazde dziatanie,
aby motywowato, winno nie€
wartos¢ dodanaq.

Pilnujemy, by zapisy polityk, kodekséw oraz procedur byty zbiezne
Z biezgcymi regulacjami prawnymi i innymi standardami i wymogami,
zardbwno zewnetrznymi, jak i wewnetrznymi.

W zakresie kwestii zwigzanych z zarzqdzaniem strategia
odpowiada na potrzeby naszego klienta, jakim jest Ministerstwo
Infrastruktury, upewniajqc sig, ze doktadamy wszelkiej mozliwej
starannosci, aby realizowa€ zapisy wigzqcej strony Umowy

Koncesyjnej. Kierujgc sie zasadqg nalezytej starannosci,
nieustannie usprawniamy swoje procesy, aby optymalizowac
podejmowane dziataniag, pozostajgc w zgodzie z wymogami
kontraktowymi.

Strategia ESG jest dokumentem jawnym, dostepnym na stronie www.al.com.pl
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tancuch wartosci

taficuch wartosci GTC to przede wszystkim
pracownicy firmy oraz jej bezposSredni
wykonawcy. Gtownym wykonawcq GTC

w realizaciji projektu Al jest firma Intertoll
Polska Sp. z 0.0. Wspdtpraca trwa od poczqtku
przedsiewzigcia i obejmuje m.in. zapewnienie
bezpieczehstwa i utrzymanie AmberOne

Autostrady Al zgodnie z ustalonymi standardami.

Nasi interesariusze zidentyfikowani zostali

W oparciu o strategie biznesowq projektu
biznesowej projektu utrzymania i eksploataciji
autostrady. Dtugoletnia wspdbtpraca pozwolita
nam juz wypracowac forme i czestotliwos¢
dialogu, odpowiednich dla kazdej z grup
interesariuszy.

W 2023 roku dokonaliSmy analizy
dotychczasowej mapy interesariuszy pod
wzgledem ich wptywu i zaangazowania

w kwestie zrbwnowazonego rozwoju,

w efekcie ktérej powstata uaktualniona

lista zainteresowanych stron. Wspdbtpraca

z interesariuszami GTC przyjmuje forme spotkan
roboczych, badan satysfakciji, ankiet czy rozmow
bezposrednich. Takie podej$cie pozwala

nam na biezgce reagowanie na potrzeby

| oczekiwania zainteresowanych stron.

Dokumenty,, PodejScie do spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR) i ,Strategia
ESG”, okreSlajq nasze podejsScie do zarzgdzania
relacjami z interesariuszami. Oba te dokumenty
sg dostepne na stronie https://al.com.pl/

Interesariusze w tancuchu wartosci spotki

DOSTAWCA

Surowce
wchodzqgce

Priorytet Priorytet

Produkcja i dostawy

Autostrada AmberOne

Rozwdj ustugi i innowacja

Priorytet

Praca operacyjna

Priorytet

Sprzedaz i marketing

Priorytet

KLIENT

Uzytkownicy

Priorytet

« Zgodno$&¢ dziatania « Zgodnos&¢ z kodeksem « Zapewnianie wysokich « Zdrowie, bezpieczenstwo,  Przejrzysta komunikacja
i produktéow z kodeksem etycznym GTC. standardéw etycznych na zaangazowanie Z interesariuszami.
etycznym GTC. Prawa cziowieka. etapie rozwoju oferowanej pracownikow. ZrObwnowazone rozwigzania
Zdrzqdzanie ryzykiem Zapewnianie dobrych ustugi. Klimatycznie efektywna i ustugi.
ZWigzanym z zagrozeniami warunkow pracy Ustuga sprzyjajgca logistyka. Digitalizacja oferowanej
powigzanymi pracownikom. zrbwnowazonemu rozwojowi. Bezpieczehstwo ruchu ustugi.
z poszczegolnymi Zrownowazona ustuga i jej pojazddw i osob.
dostawy. Sktadowanie materiatdw

i narzedzi.

Zarzqdzanie odpadami

oparte o recykling.

« Zrbwnowazone podrdze
— zmiana zwyczajow
podrézowania.
Zrbwnowazona ustuga
oferowana przez AmberOne
Autostrada Al

materiatami
wykorzystywanymi na
AmberOne Autostradzie Al.


https://a1.com.pl/

[ IRO-1 | <= =3 i podlegajqg kwartalnemu przeglqgdowi oraz

Tematy istotne dla GTC w procesie analizy

Ujawnienie informaciji dotyczgcej procesu oceny podwaéjnej istotnosci przedstawione zostaty Istotne ryzyka i szanse wynikajgce dla oktuclizchi. Ryzyka Spotki omawiane sq na

istotnosci. w ponizszej tabel. prowadzenia dziatalnosci w ramach projektu Al Spotkomc:c.:h Zarzgdu GTC S.A,, Spotkaniach quy
okreslone zostaty w ponizszej tabeli. Nadzorczej GTC S.A. oraz corocznych spotkaniach

Pod koniec 2023 r. GTC przeprowadzita dotyczgcych Przeglgdu Zarzqgdzania, ktére

uproszczony proces oceny podwojnej istotnosci | IRO-1 | odbywajqg sie w pierwszym kwartale danego

dla tematéw kluczowych (odwotujqc sie do Ryzyka i mozliwosci dotyczgce zrbwnowazonego roku. Podczas spotkania dotyczqcego przeglqdu

wymogoéw analizy podwéjnej istotnosci zgodnie rozwoju, podobnie jak inne ryzyka wynikajgce zarzgdzania, ktére odbywa sig w pierwszym

ze standardem rozporzqdzenia CSRD). ze zidentyfikowanych zagrozen dla ciggtosci kwartale danego roku, dyskutowane sq kwestie
projektu AmberOne Autostrada Al, sq zarzqdzane kluczowych ryzyk oraz ich ich powigzania ze

W ww. badaniu kwestie istotnosci tematow zgodnie z funkcjonujgcq w Spodice procedurg strategiq biznesowq spotki. w strategii biznesowe;

zostaty skonsultowane z szerokq grupq P 7.2-PMB-04-EN — Zarzgdzanie ryzykiem spofki.

interesariuszy GTC oraz pracownikami spofki.
Wynikiem tego badania byta lista 15 tematow
istotnych dla GTC na rok 2023., ktéra po dalszej
analizie przeprowadzonej przez zespdt w sktadzie:
Prezes GTC, Dyrektor Finansowy GTC, Menedzer
ds. Zrbwnowazonego Rozwoju oraz Menedzer ds.
PR i Marketingu, zostata zawezona do siedmiu
tematow.

Najistotniejsze szanse

Opis Sytuacja biezgca Zakres

Zielony fundusz/Zmiana klimatyczna: - wykorzystanie o$wietlenia

- . o o - Instalacja oSwietlenia LED na catej A1l AmberOne w toku. E
LED i innych urzqdzen obnizajgcych zuzycie energii

Podpisana umowa na montaz kolejnych tadowarek ma

% e veeloneiE eliel pelereity ClEltyeaen wszystkich Miejscach Obstugi Podréznych na Al AmberOne.

Zielony fundusz/Zmiana klimatyczna: - wykorzystanie energii Operator wykonat instalacje paneli fotowoltaicznych na Obwodzie
stonecznej - wytwarzanie zielonej energii Utrzymania Autostrady w Nowych Marzach i w Pelplinie.

Naistotniejsze ryzyka

Opis Sytuacja biezgca Zakres
— Remont: Wzrost cen materialow i kosztow Na chwile obecng odnotowano niewielki wptyw wzrostu
Odniesienie 1. . K ) cen materiatdw i kosztéw po stronie wykonawcdw na prace S
Standard do standardu po stronie wykonawcow remontowe.
tematyczny tematycznego
W rozdziale 5 Wzrost cen asfaltu, zaleznych od cen ropy, kursu wymiany USD Na chwile obecnq nie zaobserwowano znaczgcego wzrostu cen G
" ilokalnego rynku asfaltu
Zmiana klimatu (emisja gazéw cieplarnianych; zarzgdzanie energiq) ESRS El 2
Zapotrzebowanie na materiaty konieczne do prac remontowych
R6znorodnos¢ biologiczna i ekosystemy ESRS E4 2 AmberOne Autostrady Al jest stale analizowane, a mozliwe
) . Skutki wojny na Ukrainie, wptyw na ceny materiatéw O'te”?"tYYVV bgdone, b.y unil'<nqc’: Wy TN (O cTC
Zarzgdzanie wykorzystaniem zasobéw i GOZ ESES E5 2 3. budowlanych, dostepnosé materiatow i zasobow, itp. podejmuje proby nawigzania wspotpracy z partnerami, aby -
' ! zapewnic preferencyjne traktowanie w celu zminimalizowania
Pracownicy GTC ESRS SI 3 ryzyka niewywiqgzania sie z obowiqzkéw wynikajgcych z Umowy
Koncesyjnej.
Pracownicy w tancuchu wartosci (przestrzeganie prawa pracy oraz kwestie etyczne) ESRS S2 3 4 Hofas g)becnig oczekujemy wydania nowych programéw ochrony -
Spotecznosci dotkniete (dialog ze spotecznosciami, na ktére wptywa dziatalnosé spotki; ESRS S3 3 slieeloniel el prEe! nelesent:
zaangazowanie na rzecz spotecznosci lokalnych)
Konsumenci i uzytkownicy kohcowi (odpowiedzialna komunikacija, jako$¢ ustug) ESRS S4 3

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej ESRS Gl 4




> Kwestie
srodowiskowe —
Zrownowazona
autostrada
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GTC | Kwestie srodowiskowe — Zrobwnowazonad autostrada

Zmiana klimatu

Ochrona klimatu i ograniczanie
emisji dwutlenku wegla jest

jednym z kluczowych tematow
podejmowanych w ramach Strategii
ESG opracowanej w 2022 roku

| uaktualnionej w roku 2023 w GTC.

Staramy sig, by temat istotnosci ograniczenia emisji CO, docierat rowniez do uzytkownikow naszej
AmberOne Autostrady Al. Prowadzimy dziatania edukacyjne na temat wptywu techniki prowadzenia pojazdu
na wysokoS¢ emisji spalin. W 2023 roku wdrozyliSmy do aplikacji AmberOne oraz do serwisu internetowego
nowq funkcjonalnos$¢: kalkulator emisji spalin i kosztow paliwa. Pod hastem: Noga z gazu — policz, bo warto!
zachecamy kierowcdw do przeliczania poziomu emisji i spalania paliwa przy maksymalnej dozwolonej
predkosci versus przy predkosci mniejszej o 10 lub 20 km/h. Wyniki kalkulacji jasno wskazujqg, jok podrézowaé
z korzysciq ekonomiczng i ekologicznq. Kalkulator poziomu emisji jest dostepny w aplikacji AmberOne
www.ekokalkulator.al.com.pl

W 2021 roku wyliczyliSmy Slad weglowy AmberOne Autostrady Al. Projekt ten realizowany byt po raz pierwszy
i miat na celu poznanie wysokos§ci emisji wynikajgcych z dziatalnoSci zarzgdczo-operacyjnej naszej firmy
oraz z ruchu drogowego na AmberOne Autostradzie Al w 2020 roku Na podstawie tych doSwiadczeh w roku
2023 kontynuowano obliczenia wysokosci emisji CO, generowanych przez projekt Al.

7 CELE STRATEGICZNE

@

<

Zwigkszenie areatu tgk kwietnych
na AmberOne Autostradzie Al do 10 ha
do roku 2030.

Montaz i podtqczenie paneli
fotowoltaicznych na OUA Nowe Marzy
i Pelplin — do roku 2024.

Co,

N

Prowadzenie dorocznych kampanii
na rzecz redukcji emisji CO,
z AmberOne Autostrady Al.

\.

Wymiana oSwietlenia drogowego na
LED-owe — cato$€ do zrealizowania do
roku 2025.

* Zakres 3a — wykonawcy GTC, Zakres 3b — uzytkownicy AmberOne Autostrady Al

@ @

Utrzymanie neutralnosci klimatycznej
projektu w zakresach 1i 2, redukcja
Sladu weglowego dla projektu Al o 5%

Minimum 4 panele edukacyjne
rocznie — lekcje na temat znaczenia
biordéznorodnosci i przejs¢ dla zwierzgt

wzdtuz AmberOne Autostrady Al. do roku 2030 (1-3a)*.

= @\r (2
|75 %

Doroczna ocena korzysci ekologicznych,
wynikajgcych z wysiewania tgk kwietnych
wzdtuz AmberOne Autostrady Al.

Wspieranie i utatwianie montazu stacji
do tadowania pojazddéw elektrycznych
— stacje do tadowania pojazddw
elektrycznych dostepne na wszystkich
MOP-ach do roku 2025.




Tabele wynikowe Energia i zarzgdzanie energetyczne na

Ernisi e AmberOne Autostradzie Al jest jednym
g misja w roku bazowym . , )
Slad weglowy Jednostka J (2021) y Emisja w roku 2023 z kluczowych wyzwan realizowanych przez

y ( rok) 20 ) gtéwnego wykonawce ustug na AmberOne
zakres | Mg,/ 1307 2o Autostradzie Al, czyli Operatora Al — firme
7akres 2 (MgCO, /rok) 3157 2661 Intertoll Polska Sp. z 0.0..
Zakres 3 (Mgco,/rok) 1030 030 1120 078 Firma Intertoll Polska Sp. z 0.0. w roku 2023 zainstalowata panele
fotowoltaiczne, ktére pozwolity na wygenerowanie 21,5 MWh energii.
Raportowane emisje zostaty obliczone zgodnie ze standardem Greenhouse Gas Protocol Inny duzy projekt, ktéry bedzie realizowany na AmberOne Autostradzie Al w roku
(GHG) Corporate Accounting and Reporting Standard. W 2023 roku dokonali§my ponownej 2024, to wymiana oswietlenia pasa drogowego Al na nowoczesny standard LED.

kalkulacji emisji CO, dla zakresu 1, 2 oraz 3. Wspotczynniki wykorzystane do obliczenia Sladu
weglowego pochodzq z nastepujgcych zrédet: DEFRA 2021, IEA 2019, GWPs Assessment Report
5 — IPCC, ADEME Base Carbone oraz Exiobase 2011.

W roku 2023 na AmberOne Autostrada Al po raz pierwszy wygenerowana zostata energia
z paneli stonecznych zainstalowanych w dwdch lokalizacjach czyli na Obwoédzie Utrzymania
Autostrady Nowe Marzy oraz Pelplin.

Zuzycie energii ha projekcie 2023:

4157000kWh  3602767kWh  21500kwh |4

Operator Poddzierzawcy Energia wygenerowanad

zielona
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GTC | Zrownowazona autostrada — Kwestie sSrodowiskowe

Roznorodnosc¢ biologiczna
i ekosystemy

Kwestie zwigzane z bioréznorodnosciq sq dla GTC bardzo
wazne z punktu widzenia oceny tematdw istotnych okreslonych
w procesie podwadjnej istotnosSci.

GTC nie posiada sformalizowanej polityki dotyczgcej bioréznorodnosci.

E4-3

Dziatania realizowane na AmberOne Autostradzie Al w trosce o bioréznorodnos¢ fauny i flory to: Od 2017 roku sytuacja migracyjna zwierzgt bytujgcych w obrebie

AmberOne Autostrady Al ulegta zmianie z powodu wydanego przez
6 f Gtdwnego Inspektora Weterynarii polecenia zamkniecia wszystkich przejs¢
- (k dla zwierzgt na AmberOne Autostradzie Al w ramach przeciwdziatania

rozpowszechniania chorobie ASF (§winska grypa). Wprowadzone zamknigcia
mMajg uniemozliwia¢ dzikom przedostawanie sig ze wschodu na zachod Polski,

Monitorowanie szlakow Zwigkszenie Zwigkszanie areatow poprzez przejscia dla zwierzqt wybudowane na AmberOne Autostradzie Al,
migracyjnych duzej i Sredniej bioréznorodnosci obsadzanych skutkujgc ograniczong funkcjonalnosciq przejsé i wptywajgc na schematy
zwierzyny, realizowane poprzez terenow zielonych zielenig poza pasem migracyjne okolicznej zwierzyny.
firme Intertoll Polska Sp. z 0.0, wzdtuz pasa drogowym AmberOne
wykonawce GTC S.A. drogowego AmberOne Autostrady Al. Niezaleznie od powyzszego, na biezgco prowadzony jest monitoring
Autostrady Al. przyrodniczy przejs¢ dla zwierzgt. Co wiecej, w ramach $cistego kontaktu
z kotami przyrodniczymi oraz leSnictwami wzdtuz AmberOne Autostrady
1. SZLAKI MIGRACYJNE Al posiadamy bardzo wiele informacji na temat lokalnych grup zwierzqt
przebywajqgcych i przemieszczajgcych sie w niedalekiej okolicy AmberOne
Zapewnienie fgcznosci szlakdw migracyjnych zwierzyny byto i nadal jest bardzo duzym Autostrady Al. Takie informacje pozwalajg GTC na planowanie dziatan
wyzwaniem, poczynajgc od etapu projektowania drogi, poprzez budowe oraz etap majgcych na celu np.: ograniczanie przypadkdw wtargnie dzikiej
utrzymania Autostrady. Na AmberOne Autostradzie Al wybudowano szereg przejS¢ dla matej, zwierzyny na pas drogowy Al, poprzez decyzje o montazu podwyzszonego
Sredniej oraz duzej zwierzyny, ktoérych funkcjqg, bezposredniq lub posrednig, jest utrzymanie ogrodzenia, co przyczynia sie do poprawy bezpieczenstwa na drodze
migracji lokalnej i nie tylko zwierzyny migrujqcej. Prawidtowe funkcjonowanie przejs¢ dla i mniejszej wypadkowosci. Jednym z podstawowych takich dziatan jest
zwierzqt na AmberOne projektowania Al byto wielokrotnie weryfikowane i modyfikowane coroczne podwyzszanie ogrodzenia autostradowego, aby skuteczniej zapobiegac
(gtéwnie z pomocq zieleni naprowadzajqgcej) i obecnie szlaki migracyjne sq dobrze wtargnieciom zwierzgt na pas drogowy autostrady.

utrwalone.




CELE STRATEGICZNE

r
Minimum 4 spotkania edukacyjne
rocznie - lekcje na temat znaczenia

bioréznorodnosci i przejs¢ dla zwierzgt
wzdtuz AmberOne Autostrada Al.

2. PROJEKT ,tAKA"

Dostrzegamy bardzo duzy potencjat w rozszerzeniu w sgsiedztwie naszej AmberOne
Autostrady Al obszaréw o zwigkszonej bioré6znorodnosci.

W 2021 roku rozpoczeliSmy realizacje Projektu tgka od pierwszego testowego hektara tqki
kwietnej na terenach zielonych pasa drogowego. W 2022 roku rozwinegliSmy projekt o kolejny
hektar, a w 2023 roku nasza zielona autostradowa tgka powiekszyta sie o kolejny, trzeci,
hektar. W roku 2024 planujemy przeprowadzenie analizy sktadu chemicznego i biologicznego

Zwigkszenie powierzchni tgk
kwietnych przy AmberOne
Autostradzie Al do 10 ha do
roku 2030.

zmienionych na tqgke obszaréw, aby oszacowac wptyw zmiany terendw trawiastych na tqki.
3. ZIELONE GMINY

We wspbtpracy z gminami zlokalizowanymi wzdtuz Al corocznie zwiekszamy liczbe nasadzen
drzew i krzewdw w ramach projektu AmberGreen. Dofinansowujgc najciekawsze, zgtoszone

Tabele wynikowe

- jedrosto o0 o0 o2 oo

do GTC, projekty, przyczyniamy sie tym samym do zwigkszenia powierzchni wiqzania CO, z Al liczba dosadzonych drzew i krzewow sot - | |61 -
poprzez drzewa, ktére zostajq zasadzone w ich bliskosci. (kumulatywnie) '
liczba hektarpw’gruntu zagogpodorowanyc;h ha 0 15 25 35
pod kgtem bioréznorodnosci (kumulatywnie)
Wszystkie powyzsze dziatania sq uzgadniane z Zarzqdem GTC oraz planowane w budzecie na kwota zainwestowana w rozwoj Sy 50 000 116,000 140 000 176 000
nadchodzqcy rok. Etapy realizacji prowadzonych dziatan komunikowane sg w sposéb ciggty bioréznorodnosc (kumulatywnie)
do Zarzqdu GTC, oraz dalej do Rady Nadzorczej GTC. liczba dzieci uczestniczgeych w zajeciach na 55615 3020 3170 3370 3570
temat przejs¢ dla dzikiej zwierzyny Y
T - 3 \‘l' \ TR i Smiertelno$¢ zwierzyny w kolizjach szt. 25 20 11 15
|
‘ . . i"\ '
SmiertelnoS¢ zwierzyny ogoétem szt. 232 205 54 95
lgczna liczba obszaréw chronionych ha 67 780 67 781 67 782 67 783

AmberOne Autostrada Al pozostaje pod statym monitoringiem przyrodniczym
wykwalifikowanego specjalisty. Prowadzone sg comiesieczne kontrole terendw objetych
nadzorem, czyli lokalizacji o specjalnym przyrodniczym znaczeniu np. przejscia dla zwierzat, czy

na Sciezkach migracyjnych zwierzyny.

Poza nielicznymi w skali roku wtargnieciami dzikiej zwierzyny na pas drogowy AmberOne

Autostrady Al, wskutek czego dochodzi do kolizji z pojazdami, nie odnotowujemy negatywnego
wptywu Autostrady na biordéznorodnoS¢ przyrodniczq wokot pasa drogowego; co wigce]
staramy sie jg wspiera€ poprzez coroczne zwiekszanie areatu obsianego tgkqg kwietng,
podnoszqcq lokalng bioréznorodnosg.




Wykorzystanie zasoboéw oraz
gospodarka o obiegu zamknigtym

GTC wpisuje sie w strategie gospodarki obiegu zamknietego poprzez:

« segregacje odpadodéw zgodnie z regulacjami krajowymi

« nadzér nad wykonawcami w kwestii segregaciji odpaddw oraz ich zgodnego z prawem
przekazywania odpowiednim stuzbom B

« promowanie inicjatyw dotyczgcych ponownego wykorzystania odpadéw "

« aktywnqg wspotprace z wykonawcami prac remontowych na AmberOne Autostradzie Al celem
ponownego wykorzystania destruktu asfaltowego.

Tabele wynikowe

127 17

odpady wytworzone tony

81,3 104

Destrukt asfaltowy prace remontowe (tony) -
razem

W roku 2023, w ramach powadzonych na AmberOne Autostradzie Al remontdw, zdjeto

28338,2 tony

destruktu asfaltowego, ktory zostat przeznaczony do ponownego wykorzystania.
Materiat zostanie wbudowany w drogi o nizszej klasie jakosci.

-

Udostgpnione przez Budimex S.A.
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3.1. Pracownicy wiasni - Nasz zesp6t

3.2. Pracownicy w tahcuchu wartosci - Nasi wykonawcy

3.3. Spotecznosci dotkniete - Relacje z otoczeniem

3.4. Konsumenci i uzytkownicy kohcowi
- Bezpieczna autostrada




GTC | Kwestie spoteczne — Pracownicy i nasze otoczenie

Pracownicy wtasni - Nasz zespot

Pracownicy sqg dla nas kluczowi, dlatego doktadamy staran,
aby w naszej organizacji panowata przyjazna, partnerska
atmosfera, motywujgca zespbt rzetelnej pracy. Wieloletnia
wspotpraca oparta na partnerskich relacjach daje nam
poczucie bezpieczehstwa i stabilnosci, ktére utatwiajqg realizacje
powierzonych zadan oraz zachowanie rownowagi pomiedzy
pracq a zyciem prywatnym.

SI-5
, CELE STRATEGICZNE N

el

Stworzenie i wdrozenie polityki
DEI (r6znorodnosci, rownosci,
wiqczenia), z nastepujgcym po tym
szkoleniu i monitoringiem dziatan.

Zero wypadkdéw Smiertelnych wsréd
pracownikdw GTC i wykonawcow.

1R
%S

Realizacja co najmniej jednego
programu ukierunkowanego na
zdrowie i zadowolenie pracownikéw
GTC.

Pracownicy GTC tworzq réznorodny zesp6bt pod
wzgledem pici, wieku, sprawnosci fizycznej,
pochodzeniq, stylu myslenia czy etapu w zyciu
rodzinnym. Taka ré6znorodnos¢ pozwala

nam tworzy€ Zespdt, ktdry lepiej odpowiada

na potrzeby zaréwno pracownikdw, jak i klientéw.
Z uwagi na niewielki zespot wprowadzenie
wiekszej réznorodnosci jest ograniczone.

W GTC pracujq wytgcznie pracownicy zatrudnieni
W petnym wymidrze czasu, w opdrciu o umowe

O prace zawartg na czas nieokreslony. W 2023
roku wskaznik rotacji wynidst 0.

Regulamin wynagrodzen GTC to dokument
definiujgcy wszystkie obowigzujgce zasady
dotyczqce wynagradzania pracownikdw. Celem
przyjetego przez nas podejscia jest pozyskanie

i utrzymanie najlepiej wykwalifikowanych oséb
identyfikujgcych sie z firmq i jej wartoSciami.

Nasz system wynagrodzenh obejmuije:

« wynagrodzenie zasadnicze wynegocjowane
przez pracownika, uwzgledniajgce rynkowe
standardy wynagrodzen dla poszczegdlnych
stanowisk, a takze indywidualne kompetencije
i wktad pracowniké4w oraz zasady braku
dyskryminacji

« premie zalezne od wynikbw w pracy poprzez
realizacje wyznaczonych i uzgodnionych celdw,
wspierajgcych wdrazanie Strategii

« Swiadczenia i benefity, w tym:

- kompleksowa prywatna opieka medyczna
- pakiety stomatologiczne
- refundacja zakupu okularédw korekcyjnych
- mozliwoS¢ elastycznego czasu pracy

i pracy zdalnej

grupowe ubezpieczenia na zycie
sktadki na PPK w wysokoSci 4%
Swiadczenia urlopowe

pakiety sportowe

Wszyscy pracownicy przynajmniej raz w roku
przechodzq okresowe Rozmowy Oceniajgce,
ktorych celem jest poszerzenie Swiadomosci
pracownikdw na temat ich mocnych i stabych
stron oraz kompetenciji, a takze ocena
realizacji zaplanowanych celdéw. W 2023 roku
wszyscy pracownicy wyznaczyli i rozliczyli cele
indywidualne, ktére wspierajq realizacje celdw
ogdlnych projektdéw oraz Strategii ESG.

Cyklicznie prowadzone sq takze badania
satysfakcji pracowniczej, w ktérych pracownicy
Mogq przedstawic swoje opinie dotyczqgce
miejsca pracy i proponowanych rozwigzan.
Ostatnie badanie satysfakcji zostato
przeprowadzone w 2022 roku.

Ponadto organizowane sqg regularne spotkania
z wszystkimi pracownikami, podczas ktorych
wymieniane sq opinie na temat zmian
zachodzgcych w spbtce.

Powyzsze szczegdtowo opisuje Program
angazowania oséb pracujgcych w GTC.

Dodatkowo kazda osoba pracujgca w spotce

ma statg mozliwos¢ zgtaszania uwag, spostrzezen
czy zazalenh bezposrednio do swojego
przetozonego lub innego cztonka zarzgdu.




Pracownicy GTC S.A.

) . Dokumenty takie jak Postepowanie pracownikdw podczas prac na Al oraz Polityka BHP
_ okreslajg zasady, ktérych przestrzeganie wptywa na bezpieczehstwo osdb pracujgcych
ponizej 30 lat 0 0 w GTC, a tym samym minimalizuje ryzyka wynikajgce z realizowania obowiqzkow

wynikajgcych z zakresu prac.
30-50 lat 6 3
W Strategii ESG w kwestiach pracowniczych przyjeliSmy dwa zatozenia:
powyzej 50 lat 0 0
62% 38% Wypadkowosé — nasz cel: zero wypadkow Smiertelnych
tqcznie

Dane z 31.12.2023 r.

6 3
0 0 0 0

ranni

wypadki §miertelne 0 0 0 0

Zdrowie i zadowolenie — nasz cel: coraz wigksza aktywnos¢

Co roku wszyscy pracownicy angazujqg sie w akcje Fit i Eko, motywujgcqg do zwiekszania
aktywnosci fizycznej i rezygnaciji z samochodu jako Srodka transportu do pracy na rzecz

np. komunikacji miejskiej i rowerdw. Akcja trwa 19 tygodni w okresie wiosenno-letnim.

Kazdy z pracownikdw ma do wyboru pie¢ aktywnosci. Do zaliczenia akcji wymagane jest
zrealizowanie minimum dwaoch dowolnych aktywnosci tygodniowo lub 36 aktywnosci tgcznie
w catym okresie trwania akcji. Po zakohczeniu akcji firma przekazuje Srodki finansowe na
wybrane przez pracownikdw cele charytatywne. Wysokos§¢ przekazanych funduszy zalezy

od zaangazowania pracownikow w akcje: im wigecej aktywnosci i czestsze dojazdy do pracy
w stylu eko, tym wyzsza kwota trafia na wybrany cel.

W 2023 roku nasi pracownicy wykonali nastepujgce aktywnoSci:

ptywanie N 377
chodzenie NG 6565

pieganie NN 1030

rower I 2475 Podane wartosci
to km z wyjgtkiem
fitness W 115 pozycji fitness, ktéra

wskazuje liczbe
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 aktywnosci.




GTC umozliwia swoim pracownikom korzystanie z dostgpnych na rynku szkolen, kurséw
i konferencji. Inwestycja w kompetencje zespotu zawsze byta i jest sprawqg o duzej
istotnoSci z uwagi na potrzebe posiadania fachowej oraz aktualnej wiedzy.

PodejScie do zarzgdzania procesem szkoleniowym w GTC regulowane

jest procedurq P 6.1-ADM-PL-04 Rekrutacja i szkolenie pracownikow,

zatwierdzonq 09.12.2019 r. przez Cztonkdw Zarzgdu GTC.

W 2023 roku

100% pracownikéw brato udziat w konferencjach,
szkoleniach, kursach czy webinarach.

W 2023 rokunie odnotowano przypadkdw dyskryminaciji

pracowniczej oraz dziatah o charakterze korupcyjnym. Zgtoszenia mogqg by¢ dokonywane
anonimowo poprzez specjalng skrzynke mailowg compliance@gtcsa.pl. Caty proces
postepowania opisany jest w Kodeksie Etycznym spotki.

GTC | Kwestie spoteczne — Pracownicy i nasze otoczenie

Pracownicy w taincuchu
wartosci - Nasi wykonawcy

Oprocz pracownikdbw GTC prace na rzecz autostrady wykonujqg
rowniez osoby zatrudnione przez Operatora AmberOne
Autostrady Al, ktéry dba o bezpieczehnstwo i utrzymanie drog
zgodnie ze standardami.

Podstawowym zadaniem Operatora jest zachowanie bezpieczehstwa i utrzymanie

drogi zgodnie ze standardami praktyki drogowej. Dziatania Operatora obejmujq takze
pielegnacje i utrzymanie terendw zielonych oraz prace zwigzane z utrzymaniem systemow
odwodnieniowych. Pracownicy Operatora zabezpieczajq miejsca zdarzeh drogowych, a takze
usuwajqg skutki wypadkow i kolizji. Zimmg nawierzchnia drogi jest przez nich posypywana
odpowiednio przygotowanymi solankami, usuwany jest Snieg i btoto poSniegowe. Operator
stanowi gtdwne ogniwo w tahcuchu dostaw AmberOne Autostrady Al, oferujgc bezpoSrednie
ustugi zwigzane z zabezpieczeniem codziennego funkcjonowania drogi. Praca ta podlega
Scistemu nadzorowi i jest rozliczana zgodnie z zapisami umow i procedur utrzymania,
wewnetrznych procedur GTC, a przede wszystkim wytycznych prawa polskiego.

Pracownicy kluczowego wykonawcy GTC S.A., Operatora
AmberOne Autostrady Al, odpowiedzialnego za utrzymanie

Autostrady.
kobiety mezczyzni
ponizej 30 lat 34 10
30-50 lat 98 101
powyzej 50 lat 38 60
tgcznie 170 171
Dane z 31.12.2023 r.




GTC | Kwestie spoteczne — Pracownicy i nasze otoczenie

Rodzaj zatrudnienia pracownikéw Operatora:

o ® ®
Spotecznosci dotkniete -
- obioy  merin koo
. o ®
Totykoumowy Relacje z otoczenie
liczba innych uméw pracowniczych 170 171 to tylko umowy l z z n I m

o prace, bez
cywilnoprawnych

liczba umow cywilnoprawnych 1 1
Dokumenty takie jak PodejScie do spotecznej

liczba umoéw o prace na czas nieokreslony 135 161

odpowiedzialnosci biznesu (CSR) i Strategia ESG
liczba umow o prace na czas okreslony 35 10 P . e . .

okreSlajg nasze podejScie do zarzqdzania wptywem
fiezba umow o dziefo ° ° na lokalne spotecznosci.

to sg umowy
cywilnoprawne

liczba umow zlecenia 1 1

Dane z 31.12.2023 r. CELE STRATEGICZNE

Realizacja minimum dwéch kampanii
rocznie na rzecz bezpieczehstwa
uzytkownikbw na AmberOne
Autostradzie Al.

Realizacja minimum dwoch programow
rocznie na rzecz podnoszenia jakosci
zycia lokalnych spotecznosci.
Prowadzenie regularnych badan
zadowolenia klienta, a takze badan
satysfakciji wsréd naszych interesariuszy,
CO hajmniej raz na trzy lata.
Przeprowadzenie jednej akcji rocznie na
AmberOne Autostradzie Alw ramach
realizaciji polityki réznorodnosci.
Rozszerzenie programu zaangazowania
interesariuszy (identyfikacja,
ankietowanie interesariuszy, ocena
wynikow, plan dziatan, udoskonalanie,
monitoring), w tym udoskonalanie
dialogu z interesariuszami i prowadzenie
analizy podwajnej istotnosci.

AmberOne Autostrada Al z uwagi na ruch, jaki
sie na niej odbywa, oddziatuje na spotecznosci
zamieszkujgce tereny wzdtuz jej pasa.. Wedtug
przeprowadzonej analizy ryzyk i szans wptyw ten
moze by¢€ zardwno pozytywny, jak i negatywny.

Jednym ze skutkdw negatywnego wptywu

na okoliczne spotecznosci jest hatas generowany
przez ruch pojazddw korzystajgcych z Al, dlatego
w ramach procesu zarzgdzania wptywem i celem
ztagodzenia negatywnego wptywu wynikajgcego
z hatasu na spotecznosci lokalne, GTC realizuje
szereg dziatan mitygujgcych.




=

prowadzimy rejestr skarg
zwigzanych z hatasem

)

prowadzimy regularne
badania poziomu hatasu
pochodzgcego z autostrady

AN
informujemy gminy
o koniecznosSci uwzglednienia
w planach zagospodarowania
przestrzennego istnienia
autostrady i koniecznoSci
okreslenia stosownych
uwarunkowan w przypadku
podjecia decyzji zezwalajqce;
na budowe budynkéw
mieszkalnych w bezposSrednim
sgsiedztwie autostrady

DZIALANIA MITYGUJACE:

A 0

stworzyliSmy i udostepniliSmy wizytujemy okoliczne
strategiczng mape hatasu zabudowania

QD0

S

uczestniczymy
w spotkaniach dotyczgcych
hatasu dochodzqcego z Al

odpowiadamy na
wszystkie zapytania
| przekazujemy dane

J J

w miejscach wystepowania
przekroczenh standardéw
narazonymi na hatasu ustawiliSmy
niedogodnosci zwigzane ekrany akustyczne, ktére

Z hatasem sq regularnie sprawdzane
i utrzymywane

pozostajemy w statym
kontakcie z mieszkahcami

W 2023 roku odnotowano dwie
skargi zwigzane z hatasem.

WSrod naszych zatozen strategicznych opisywanych w strategii ESG jest realizacja minimum
dwoch programdw rocznie na rzecz podniesienia jakosci zycia lokalnych spotecznosci.
Realizujemy ditugofalowe programy i kampanie spoteczne, ktére dotyczg obszarédw waznych
zaréwno dla nas, jak i naszych interesariuszy.

Jednym z wieloletnich programow adresowanych do spotecznosci w sgsiedztwie Autostrady
jest konkurs AmberOne Blisko Nas, realizowany nieprzerwanie od 2017 roku. Ideq jest wspieranie
inicjatyw matych, lokalnych spotecznosci w zakresie zdefiniowanych przez nie potrzeb. Nalezg
do nich np. projekty udoskonalania infrastruktury przyczyniajgce sie do poprawy jakoSci zycia.
W 2023 roku wsparliSmy finansowo 5 projektow, dzieki czemu powstaty: miasteczko rowerowe,
warsztat stolarski dajgcy rzeczom drugie zycie, odbyty sie warsztaty z pierwszej pomocy,
warsztaty ekologiczne i warsztaty z bioréznorodnosci.

AmberOne Blisko Nas w liczbach (2017-2023):

25 liczba nagrodzonych 40 525 liczba beneficjentow
projektow projektow

Kolejnym programem skierowanym do okolicznych gmin jest AmberGreen — nasadzenia

po sgsiedzku, w ramach ktérego przekazujemy gminom potozonym wzdtuz autostrady, ktére
wyrazq zainteresowanie udziatem w projekcie, fundusze na sadzonki roslin. W 2023 roku

w ramach programu AmberGreen zrealizowano dwa projekty:

5% >

7
W gminie Pszczofki
zrealizowano ogréd

sensoryczny ,Pszczeli ogréd
zmystow”, nasadzenia objety

Zagospodarowanie terenu przy boisku w miejscowosci
Zukczyn. Gtébwnym zatozeniem projektu byta
poprawa estetyki wsi, stworzenie miejsca relaksu dla
mieszkancow, a posadzenie krzewdw lisciastych ma
5 stref zmystow. tgcznie korzystnie wptyngC na jakoS¢ powietrza w miejscowosci.
w ogrodzie sensorycznym WiekszoS¢ dobranych roslin jest miododajna, przyjazna

posadzono owadom zapylajgcym. tgcznie w ramach projektu
138 krzewow i drzew. zasadzono 254 drzew i krzewow.




AmberGreen nasadzenia po sgsiedzku w liczbach:

o 202 2022 2023
3

Liczba zrealizowanych projektéw 1 1 1 (jeden w trakcie
realizacji)

. - . 392
Nasadzenia roslin (krzewy i drzewa) 900 182 344 ooz 2 sl
Liczba dosadzonych drzew i krzewow szt 12t

zony : 900 1082 1426 (brak danych
(kumulatywnie) 21 e

* termin realizacji projektu zostat wydtuzony do 24 lipca 2024 roku z uwagi na niesprzyjajgce

warunki pogodowe

Wsparcie finansowe spotecznosci lokalnych

Od poczqtku swojej dziatalnosci GTC wspiera organizacije i inicjatywy prewencyjne i edukacyjne
dotyczqce nie tylko bezpieczehstwa w ruchu drogowym. Zgodnie z naszq ideq troski
o spotecznosci sgsiadujgce z AmberOne Autostradq Al cyklicznie wspieramy:

4 N
: |_| C @
N L\YY
domy dziecka potozone hospicjum dla dzieci
W Woj. kujawsko-pomorskim W WOj. pomorskim
SlO|7
SlO|7
N[O]V
organizacje promujgce stowarzyszenia lokalne
bezpieczehstwo ruchu dziatajgce na terenach
drogowego sgsiadujgcych
z Autostradg gmin
\_ y

W 2023 roku przeznaczyliSmy na wsparcie
146 582 PLN, w tym:

103 893 PLN darowizny pieniezne

42 689 PLN darowizny rzeczowe
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Konsumenci

i uzytkownicy koncowi
- Bezpieczna autostrada

Strategia ESG okreSla kierunki dziatah zwigzanych z naszymi
interesariuszami w tym uzytkownikami AmberOne Autostrady Al.

Celem utrzymania jak najwyzszego
standardu ustug oraz poznania opinii
uzytkownikbw AmberOne Autostrady

Al raz na trzy lata realizujemy roczne
badanie satysfakcji klienta. W rezultacie
przeprowadzonych badan wprowadzamy

rozwigzania, ktére odpowiadajg na potrzeby

i oczekiwania uzytkownikéw. W 2023
roku rozpoczeto kolejne roczne badanie
satysfakciji, ktérego wyniki poznamy

w potowie 2024 roku.

Uzytkownicy majq takze mozliwos¢é
bezposSredniego kontaktu z GTC poprzez
autostradowe Biuro Obstugi Klienta, gdzie
mogq sktadac zapytania, skargi czy
pochwaty zarbwno w formie pisemnej,
jak i ustnej. Dane kontaktowe do BOK
podane sg na naszej stronie internetowe;,
w naszych mediach spotecznosciowych,
mobilnej aplikacji AmberOne oraz bilecie
autostradowym.

W 2023 roku do BOK wptyneto 201 skarg.

Bezpieczehstwo osbb znajdujgcych sie

na AmberOne Autostradzie Al jest dla

nas najwazniejsze. Wszyscy pracownicy

I wykonawcy zobligowani sq do
bezwzglednego postepowania zgodnie

Z naszymi wymaganiami, obowiqzujgcymi
wymogami prawa i Politykg BHP. Regularnie
wdrazamy rozwigzania przyczyniajgce sie do
zwiekszenia bezpieczehstwa pracownikdw,
wykonawcoéw oraz uzytkownikéw.

Jednym z filarbw naszej Strategii ESG jest
Bezpieczna Autostrada. Zatozenia strategiczne
Strategii ESG okreSlajq przeprowadzenie
mMinimum dwdéch kampanii rocznie na

rzecz bezpieczehstwa uzytkownikéw.
Bezpieczehstwo wszystkich oséb znajdujgcych
sie na AmberOne Autostradzie Al jest naszym
priorytetem, dlatego nieprzerwanie od lat
realizujemy kampanig edukacyjng pod hastem
Bezpieczehstwo, moje drugie imig, w ramach
ktérej uczymy naszych uzytkownikédw zasad
bezpiecznego podrbézowania.

S1-5

e STRATEGICZNE CELE \

Minimum dwie @
kampanie rocznie na

rzecz bezpieczenstwa o =

Zero wypadkdéw
Smiertelnych wsréd
pracownikdw GTC

I,

@" uzytkownikéw na i wykonawcow
—o) AmberOne Autostradzie Al
Minimum trzy kontrole
O Realizacja co najmniej jednego \l/ miesiecznie stanu

programu ukierunkowonego utrzquniq AmberOne

na zdrowie i zadowolenie Autostrady Al,
pracownikow GTC prowadzone przez dziat
@ Eksploataciji i Utrzymania

GTC
Q Minimum cztery kontrole rocznie miejsc robbt prowadzonych

v przez wykonawcoéw GTC/Operatora w pasie drogowym Al ze
strony najwyzszego kierownictwa GTC

\ J

W 2023 roku tgcznie przeprowadzono 3 kampanie na rzecz bezpieczenstwa.

W 2023 roku kontynuowaliSmy dobrze przyjetg w poprzednich latach akcje edukacyjng pod
hastem Licz do zera, czyli zero wypadkow smiertelnych na AmberOne Autostradzie Al. Jest to
coroczny cykl wakacyjnych eventdw na MOP-ach, wptywajgcy na zmiane czterech ztych nawykoéw
kierowcdw— najczestszych przyczyn wypadkdw drogowych:
« za mata odlegtoS€ miedzy pojazdami

- dekoncentracja urzgdzeniami elektronicznymi i; — <
« zmeczenie i sennos¢ za kierownicq '@’

« nadmierna predkos§é

W 2023 roku w cyklu Licz do zera obyto sie 15 eventdw, w ktérych uczestniczyto ponad 3500 osob.

Drugim zrealizowanym programem poruszajgcym kwestie bezpieczenstwa na drodze byt
autostradowy program edukacyjny Zdobgdz Szacun, ktérego celem jest zmiana ztych nawykow
za kierownicq ,na dobre” i ksztattowanie Swiadomej postawy kierowcdw, skierowanej na szacunek
i wspotprace w miejsce rywalizacji i agresii.

Celem programu Zdobgdz Szacun jest budowa lojalnosci, edukacja z zasad bezpieczefstwa
w ruchu drogowym oraz edukacja z zasad EKOjazdy. W 2023 roku w programie zarejestrowato sie
7410 osob.




Dodatkowo w 2023 roku AmberOne Autostrada Al dotqczyta do programu Kurs jazdy na
autostradzie. Jest to specjalny program edukacyjny dla przysztych uzytkownikédw drog,
dzieki ktéremu kierowcy, jeszcze przed otrzymaniem uprawnien do prowadzenia pojazdow,
mMajqg szanse zdoby¢ nowe umiejetnosci podczas jazdy autostradqg i nauczyc sig, jak pewnie
i bezpiecznie poruszac sie po tego typu drogach.

Do kohca roku do programu dotgczyto 12 o§rodkéw szkolenia kierowcdw z wojewddztwa
pomorskiego i kujawsko-pomorskiego, ktore ksztatcq przysztych kierowcdw w jezdzie po
AmberOne Autostrada Al.

2020-2023
24 984 29

Liczba osbéb przeszkolonych Liczba zrealizowanych
w kampaniach bezpieczenstwa/ kampanii bezpieczehstwa
aktywnych uczestnikéw

Oproécz kreatywnych form kampanii edukacyjnych, majgcych na celu zwigkszenie

bezpieczehstwa na AmberOne Autostradzie Al, podejmujemy rowniez inne dziatania

majgce wptyw na bezpieczng infrastrukture drogowaq:

« stale wspdtpracujemy ze stuzbami ratowniczymi, umozliwiajgc im prowadzenie
akcji kontrolnych i prewencyjnych

« obserwujemy oraz przeciwdziatamy wystepowaniu incydentéw zwigzanych
z wtargnieciem zwierzgt na pas drogowy AmberOne Autostrady Al — co roku
w opdrciu o analize migraciji dzikiej zwierzyny wyznaczamy lokalizacje, w ktérych
podwyzszamy ogrodzenie drogowe do 240 cm

« obserwujemy i analizujemy zachowania kierowcdw i wprowadzamy rozwigzania
minimalizujgce niebezpieczne manewry

« unowocze$Sniamy rozwigzania techniczne istniejgcej infrastruktury

W 2023 roku zrealizowano:
« 9 wielkoskalowych dziatan kontrolnych przez stuzby

Mimo rosngcego natezenia ruchu na AmberOne Autostradzie Al liczba wypadkéw w 2023
roku wzgledem poprzedniego spadta o 25%.

o 202 2022 2023
54 51 40 30

wypadki
ranni w wypadkach 114 74 60 44
wypadki §miertelne 8 6 1 1

AmberOne Autostrada Al poddawana jest regularnym kontrolom technicznym i BRD
(bezpieczehstwo ruchu drogowego), prowadzonym zaréwno przez GTC, jak i organy zewnetrzne.
W 2023 roku przeprowadzone kontrole nie stwierdzity zadnych uchybien w infrastrukturze,
mogqcych mie€ negatywny wptyw na bezpieczefstwo uzytkownikow.
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tad zarzqgdczy

Gl-1

Zgodnie z zapisami Kodeksu Etycznego GTC gtdwnym celem
GTC jest prowadzenie i rozwijanie rentownej dziatalnosci. GTC
przyjmuje odpowiedzialnoS¢ za swojg dziatalnosC i jej wptyw
na nasz kraj, spotecznosci lokalne oraz Srodowisko, a takze
akcjonariuszy, pracownikdw, partnerow biznesowych i szeroko
pojete spoteczenstwo.

Fundamentalne zasady, ktérymi sie kierujemy:

« Przestrzegamy prawa kraju, w ktérym prowadzimy dziatalnos¢€.

« Prowadzimy dziatalno$€ zgodnie z najwyzszymi standardami
rzetelnosci i etyki.

« JesteSmy otwarci na dialog z osobami fizycznymi i podmiotami, ktérych nasza
dziatalno$€ dotyka.

« Reagujemy na sygnaty z zewnagtrz terminowo i skutecznie oraz zawsze
odpowiadamy na te, ktére dotyczg osdb dotknietych naszqg dziatalnosciaq.

Zgodnie z zapisami Podejscia GTC do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu L
(Policy CSR Approach): w
« Jako firma propagujemy zachowania zgodne z naszym Kodeksem Etycznym,
zatem nie akceptujemy zadnej formy dyskryminacii.
« JesteSmy otwarci na roznorodnos€ i przestrzegamy przepiséw
obowigzujgcego prawa.
« Pracownicy sq dla nas kluczowymi zasobami, dlatego doktadamy staran,
aby w naszej organizacji panowata przyjazna, partnerska atmosfera,
ktébra motywuje pracownikédw do realizacji powierzonych im zadanh
w zaangazowany, rzetelny sposob.
« Pracownicy zachecani sq do uczestniczenia w odpowiednich szkoleniach
i konferencjach, podnoszqcych ich kwalifikacje zawodowe, bqdz
rozwijajgcych dodatkowe kompetencije.

[
96 e ¢

Oba dokumenty: Kodeks Etyczny GTC oraz Polityka CSR zostaty zatwierdzone przez
Zarzqd GTC oraz zakomunikowane pracownikom.

Zapisy dotyczgce standarddw postgpowania etycznego komunikowane sq

wykonawcom GTC na etapie podpisywania umoéw handlowych. Dokument Wymagania
GTC dla wykonawcdéw dotgczany jest kazdorazowo do podpisywanej przez GTC umowy.

Kazdy z dziatdw GTC, w oparciu o zatwierdzone polityki, procedury i strategie,
corocznie opracowuje i planuje dziatania, budzet i cele jakoSciowe na kolejny

rok. Zapisy dotyczqce celdw zespotowych oraz indywidualnych utrzymywane sq

w systemie zarzgdzania dokumentacjq i podlegajg kwartalnym rewizjom przez osobe
odpowiedzialng za dany dziat GTC.

Przeglad realizaciji celdw za dany rok dokonywany jest w roku kolejnym, podczas
corocznych, indywidualnych spotkan pracownikdw z ich bezpoSrednimi przetozonymi
oraz podczas przeglgdu zarzgdzania Spotkg, organizowanego i przeprowadzanego
corocznie w pierwszym kwartale.

Z uwagi na fakt, ze GTC jest matg organizacjq z bardzo dobrze
funkcjonujgcymi procesami, opisanymi procedurami, proces zgtaszania
nieprawidtowosci realizowany jest w sposdb ciggty, bez zbednych opdznien.
Podczas cotygodniowych spotkan kadry zarzqdzajgcej omawiane sq kwestie
rodzqce pytania, potencjalne nieprawidtowosci lub niezgodnosci. Proces ich
zgtaszania w organizacji jest procesem ciggtym i opiera sig na bezposSredniej

komunikacji mailowej.

Wszelkie nieprawidtowosci dotyczgce funkcjonowania AmberOne Autostrady
Al oraz oferowanej ustugi mogq by¢€ zgtaszane bezposrednio za poSrednictwem
skrzynki mailowej lub telefonicznie.

Zgodnie z ustalonq procedurq wszelkie zgtoszenia sq rozpatrywane w przeciqgu

14 dni roboczych od daty przestania skargi przez interesariusza. Skargi i zapytania
przekazywane do GTC przez interesariuszy kluczowych, takich jak Ministerstwo
Infrastruktury czy Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad procedowane sq
w trybie pilnym.



https://a1.com.pl/wp-content/uploads/2022/12/Kodeks_etyczny_GTC_PL.pdf
https://a1.com.pl/wp-content/uploads/2020/07/Podejscie-GTC-do-spoecznej-Od-poweidzialnos%CC%81ci-Biznesu-PL.pdf
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Dziatlamy etycznie

Doktadamy wszelkich staran, aby dziatania wewnetrzne oraz
zewnetrzne GTC byty etyczne i uwzgledniajqce prawa i potrzeby
wszystkich grup pracownikdw i klientow.

Na poczqgtku 2020 roku zostat opracowany i wdrozony w organizacji dokument Kodeks Etyczny GTC, ktoéry
opisat i podsumowat wszystkie zasady etyczne obowiqzujgce w GTC S.A. od poczqgtku jej istnienia, w tym
kwestie dyskryminaciji pracowniczej oraz przeciwdziatania korupciji. GTC przestrzega praw cztowieka,
uznanych na arenie miedzynarodowej i ustanowionych w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, oraz
podstawowych konwencji Migdzynarodowej Organizacji Pracy. Uaktualnienie wprowadzone w 2022 roku
umozliwia kazdej osobie, w tym kazdemu pracownikowi GTC S.A. przestanie bezposredniej wiadomosci
na dedykowanq skrzynke mailowq, dzieki ktérej mozna skontaktowac sie z przedstawicielem firmy

i zgtosi€ zaistniaty problem natury etycznej lub wyrazi€ swojg watpliwoS¢ na temat postepowania jego
wspobtpracownikdw czy koniecznosci uwzglednienia dodatkowych zasad etycznego postepowania
nieujetych w dokumencie.

Kodeks Etyczny GTC precyzuje Sciezki reagowania i postepowania w przypadkach:
préob wreczania nieuzasadnionych upominkéw

prob tapdéwkarstwa

préb przekupstwa

konfliktu intereséw

e STRATEGICZNE CELE

Badanie procesu
ciggtosci dziatalnosci
GTC, co piec lat

Promowanie zachowan etycznych

W organizacji i organizowanie regularnych
szkoleh dla naszych pracownikdéw w zakresie
przestrzegania Kodeksu Etyki GTC

N

Upewnianie sig, by zawarto$€ naszych
raportdw ESG byta zgodna z nowymi
standardami sprawozdawczoSsci

Uaktualnianie polityk
| procedur

Prowadzenie rejestru
ryzyk i szans GTC

Regularne uaktualnianie i usprawnianie
zabezpieczeh cybernetycznych

Stwierdzanie wystepowania konfliktu interesow

Konflikt interesow jest faktycznym lub potencjalnym konfliktem miedzy interesami dwéch réznych stron,
dotyczgcym tej samej sprawy. Moze on wystepowa€ nawet wowczas, gdy sytuacja nie zrodzi zadnych
nieetycznych lub niewtaSciwych dziatan, ale potencjalnie moze sprawia¢ wrazenie dziatania niewtasciwego,
co moze obnizy€ zaufanie do GTC lub narazi¢ reputacje GTC. Kluczowym elementem konfliktu interesow jest
réznica migedzy interesami osoby lub firmy a interesami innej osoby lub firmy, wobec ktorej istnieje obowigzek.

W przypadku stwierdzenia konfliktu intereséw i w sytuacji, gdy jest on nieunikniony, GTC wprowadzi skuteczne
dziatania, by zarzqgdza€ konfliktem intereséw i minimalizowa¢ potencjalne ryzyko zaszkodzenia interesom
inwestora. Do dziatah tych moze naleze€ na przyktad:

 rozdziat funkciji

« niezalezny nadzér

« eliminacja bezposSrednich motywatordw w wynagrodzeniu

« unikanie niewtasciwego wptywu na sposéb, w jaki traktowani sq inwestorzy

« prowadzenie dwustronnych kontroli

Informacje na temat dziatan prowadzonych w organizacji w zwigzku z zaistniatym konfliktem interesow,
sposobu zarzqdzania konfliktem intereséw oraz wynikiem prowadzonych dziatan sq informacjami poufnymi
i nie sq przekazywane zewnetrznym interesariuszom.

W 2023 roku nie odnotowano zgtoszen o niezgodnoSci postgpowania zgodnie z normami etycznymi, konfliktem
interesdw, prawami cztowieka czy prawem pracy ani dziatan niezgodnych z przepisami prawa polskiego,
polskich norm i standardow.

Gl-5
GTC nie ma zadnych zwiqzkdw oraz nie lobbuje na rzecz ugrupowan i partii politycznych w Polsce oraz poza jej
granicami.

Odsetek ptatnosci zrealizowanych po terminie za rok 2023 to: 0,0488%
tgczny procentowy udziat w rocznej wartoSci Swiadczeh pienieznych niespetnionych w terminie

Metoda obliczenia zgodna z Ustawq z dnia 8 marca 2013 r. o przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w transakcjach
handlowych (Dz. U. z 2022 r. poz. 893),

Ustawq z dnia 4 listopada 2022 r. o zmianie ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w transakcjach handlowych
oraz ustawy o finansach publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 2414),

Art. 27b ust. 2 pkt 1i 2 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osdb prawnych

(Dz. U.z 2021 r. poz. 1800, z pézn. zm.).



http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20130000403
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/2022/2414
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20210001800
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Raport ESG 2023 Gdansk Transport Company S.A. jest czwartym
raportem prezentujgcym wptyw naszej organizacji i naszego
projektu AmberOne Autostrady Al na kwestie Srodowiskowe

| sSpoteczne oraz opisujgcym nasze praktyki zarzgdcze.

Dane przedstawione w niniejszym Raporcie obejmujq okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023
roku. Raporty publikujemy w cyklu rocznym.

Poprzedni Raport ESG 2022 zaprezentowaliSmy 30 czerwca 2023 roku. i po tej dacie nie
dokonywano w nim zadnych korekt.

Raport zostat opracowany w odniesieniu do wymogdéw Europejskich Standardéw
Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju — ESRS (European Sustainability Reporting
Standards), wprowadzonych na mocy Dyrektywy CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive). Spétka rozpoczeta odpowiednio wezesniej przygotowanie, planujgc osiggniecie
petnej zgodnosSci w zakresie wymogow sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju UE

w raporcie publikowanym za 2025 roku. DotozyliSmy staran, aby prezentowat on informacje
istotne z punktu widzenia naszych interesariuszy oraz byt zgodny ze zobowigzaniem petnej
przejrzystosSci i ujawniania danych GTC oraz jej projektu AmberOne Autostrada Al. Raport nie
byt poddawany weryfikacji niezaleznego audytora.

Wszelkie Panstwa opinie na temat raportu bedq dla nas bardzo cenne. Uwagi i komentarze
mogq Panstwo przesyta€ na adres: dorota.martynska@gtcsa.pl lub pod adres: Gdansk

Transport Company S.A. ul. Powstafcéw Warszawy 19, 81-718 Sopot.

Raport jest dostepny w wersji online pod adresem: al.com.pl.

Tabela wskaznikowa

Tabela odwotan do wymogow ujawnieniowych ESRS

Bjrawnienio Nazwa Ujawnienia
BP-1 Ogblna podstawa sporzqdzania o§wiadczeh dotyczgcych zrbwnowazonego rozwoju 34
BP-2 Ujawnienie informaciji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 34
GOV-1 Rola organdw administrujgcy, zarzgdczych i nadzorczych 6,7
GOV-2 Informacje przekc:zngne organom administrulqcych, z.orzqdzajqcyljn i nadzorczym jednostki oraz v
podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem
GOV-3 Uwzglednienie wynikdw zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem w systemach zachet 8
GOV-4 OsSwiadczenia dotyczgce nalezytej starannosci 9
GOV-5 quzqdzan?e ryzykiem i kpntrole wewnetrzne nad sprawozdawczosciqg w zakresie 8
zrbwnowazonego rozwoju
SBM-1 Strategia, model biznesowy i tahcuch wartosci 10-12
SBM-2 Interesy i opinie interesariuszy 13
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym 14
IRO-1 Opis procesdw stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych wptywodw, istotnych ryzyk i istotnych szans 14
IRO-2 Wymogi dotyczqce ujawnienia informacji w ramach ESRS objete oSwiadczeniem jednostki 14

dotyczgcym zrobwnowazonego rozwoju

ESRS E1 Zmiana Klimatu

E1-1 Plan transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 16
E1-4 Cele zwiqzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 16
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 17
E1-6 Emisje gazdéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 i catkowite zuzycie gazdéw cieplarnianych 17



http://a1.com.pl

Tabela odwotan do wymogéw ujawnieniowych ESRS

Nr
Ujawnienia

Nazwa Ujawnienia

ESRS E4 Bior6znorodnoS¢ i ekosystemy

Strona

Tabela odwotan do wymogow ujawnieniowych ESRS

(N[g
Ujawnienia

ESRS S3 Spotecznosci dotknigte

Nazwa Ujawnienia

Strona

E4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z réznorodnosciq biologiczng i ekosystemami 18 S3-1 Polityki zwigzane z dotknigtymi spotecznoSciami 25
E4-4 Cele zwigzane z ré6znorodnosciq biologicznqg i ekosystemami 19 S3-2 Procesy wspobtpracy w zakresie wptywdw dotknietymi spotecznoSciami 25
ESRS E5 GOZ $3-3 Procesy remediacji r]egotywnych wptywdw i kanaty zgtaszania problemow przez o5
dotkniete spotecznosci

E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarkq o obiegu zamknietym 20 Podejmowanie dziatan dotyczqcych istotnych wptywdw na dotkniete spotecznosci oraz stosowania

S3-4 podejS¢ stuzqcych zarzqdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych 25

) z tymi spoteczno$ciami oraz skuteczno$S¢ tych dziatah.

E5-5 Wyptywy zasobow 20

Cele dotyczqce zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwigkszania pozytywnych wptywow

. L . A : ; 26
i zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

S3-5

ESRS S1Pracownicy wtasni

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

S1-1 Polityki zwigzane z pracownikami wtasnymi 22
§1-9 Procedury wspétpracy z wtasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikéw . S4-1 Polityki zwiqzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi 28
w zakresie wptywu
. . . . ) S4-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z konsumentami i uzytkownikami kohcowymi 28
S1-3 Procesy niwelowania negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania problemow przez 04

pracownikow jednostki Procesy remediacji negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania problemow przez konsumentow

i uzytkownikéw konhcowych

S4-3 28
Podejmowanie dziatan dotyczqcych istotnych wptywdw na wtasnych pracownikdédw oraz stosowanie
S1-4 podejs¢ stuzgcych ograniczeniu istotnego ryzyka i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych 23

z wtasngq sitq roboczq oraz skutecznos¢ tych dziatah

Podejmowanie dziatan dotyczqcych istotnych wptywdw na konsumentéw i uzytkownikédw kohcowych
S4-4 oraz stosowania podejsS¢ stuzgcych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych 28
szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami kohcowymi oraz skuteczno$¢ tych dziatah

Cele dotyczqce zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwigkszania pozytywnych wptywow

SI=5 i zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami 22 - . . C . ’

S4-5 Cele dotyczqgce zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwigkszania pozytywnych wptywow 28

oo , i zarzqdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki 23

ESRS Gl Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
S1-13 Wskazniki dotyczqgce szkoleh i rozwoju umiejetnosci 24

Gl-1 Kultura korporacyjna i Polityki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej 31
S1-14 Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy 23

Gl-2 Zarzgdzanie relacjami z dostawcami 31
S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka 24

G1-3 Zapobieganie korupciji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 32
ESRS S2 Pracownicy w tancuchu wartoSci

Gl-4 Potwierdzony incydent zwigzany z korupcjq lub przekupstwem 32
S2-2 Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcymi prace w tahcuchu wartosci w zakresie wptywow 24

i ) .. ) ) o ) Gl-5 Wptyw polityczny i dziatalno$€ lobbingowa 32
$0-3 Procesy niwelowania wptywow i kanaty zgtaszania problemow przez pracownikow w tancuchu o5
wartosci
G1-6 Praktyki ptatnicze 32




